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I. Wstep

Niniejsze sprawozdanie Airport Meteo Spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig,
ul. Profesora Tadeusza Sottyka 1, 26-600 Radom, NIP 7962963521, REGON 146993798,
KRS 0000488272 (dalej takze jako ,Spotka”, ,AM”), zostatlo sporzadzone zgodnie
z wymaganiami z Zalgcznika III pkt ATM/ANS.OR.D.025 - Wymagania dotyczace
sprawozdawczosci Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia
1 marca 2017 r. ustanawiajacego wspolne wymogi dotyczqce instytucji zapewniajacych
zarzqdzanie ruchem lotniczym/stuzby zeglugi powietrznej i inne funkcje sieciowe
zarzgdzania ruchem lotniczym oraz nadzoru nad nimi, uchylajgcego rozporzqdzenie (WE)
nr 482/2008, rozporzqdzenia wykonawcze (UE) nr 1034/2011, (UE) nr 1035/2011 i (UE)
2016/1377 oraz zmieniajgcego rozporzqdzenia (UE) nr 677/2011 (dalej jako
~Rozporzadzenie 2017/373/UE").

Podstawg prawng dzialalnosci Airport Meteo Sp. z o.0. jest umowa spétki zawarta
w akcie notarialnym z dnia 29 sierpnia 2013 r. sporzadzonym przed notariuszem
Agnieszka Terlecka za Repertorium A Nr 4105/2013. Nastepnie wprowadzono zmiany:

e aktem notarialnym z dnia 29 wrze$nia 2015 roku sporzadzonym przed
notariuszem Marzeng Giermakowska za Repertorium A Nr 8166/2015
(wprowadzono zmiany dotyczgce wiasciciela Spétki, w zakresie § 14, 15, 22 i 23),

e aktem notarialnym z dnia 31 lipca 2017 roku sporzadzonym przed notariuszem
Agnieszka Jazdzyk za Repertorium A Nr 4882/2017 (wprowadzono Rade
Nadzorcza, zmieniono jg w zakresie § 18, 21),

e aktem notarialnym z dnia 13 pazZdziernika 2018 roku sporzadzonym przed
notariuszem Pawlem Ziemianczykiem za Repertorium A Nr 8781/2018 (dokonano
sprzedazy 100 udziatéw w Spélce na rzecz Przedsiebiorstwa Panstwowego ,Porty
Lotnicze”).

e aktem notarialnym z dnia 10 maja 2019 roku przed notariuszem Rafalem
Patykowskim za Repetytorium A Nr 2386/2019 (zmieniono umowe spétki
w catosci poprzez uchylenie jej calej dotychczasowej tresci, przyjmujac tekst
jednolity),

e aktem notarialnym z dnia 17 stycznia 2022 roku sporzadzonym przed notariuszem
Eweling Wachowska-Giers za Repertorium A Nr 634/2022 (zmieniono umowe
spoftki),

e aktem notarialnym z dnia 13 czerwca 2022 roku sporzadzonym przed
notariuszem Eweling Wachowska-Giers za Repertorium A Nr 4972/2022
(zmieniono nazwe Spoétki z RADOM METEO Sp. z o.0. na AIRPORT METEO
Sp.zo0.0.).

Spoétka utworzona zostala na czas nieograniczony ze wskazanym w umowie Spétki
i Krajowym Rejestrze Sgdowym przedmiotem dziatalnosci, w tym:
e 74.90.Z - pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana,
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e 72.19.Z - badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk
przyrodniczych i technicznych,

e 82.30.Z - dzialalno$¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw i kongreséw,

e 85.59.B - pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.

W 2024 roku Airport Meteo Sp. z 0.0. zapewniala stuzby zeglugi powietrznej dla
uzytkownikéw przestrzeni powietrznej i stuzb lotniskowych w oparciu o:

e Certyfikat Instytucji Zapewniajgcej Stuzby Zeglugi Powietrznej nr PL-02/2015,
wydany decyzja Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego, znak:
L0Z-5.535.1.2020.ULC.2 z dnia 18 marca 2020 r. (wraz ze zmianami),
uprawniajgcy do zapewniania stuzb/funkcji w zakresie stuzb meteorologicznych
(MET) na lotnisku Warszawa-Radom (EPRA).

Wazno$¢: na czas nieokreslony

Uwaga - w 2024 roku rozszerzono zakres certyfikatu nr PL-02/2015 instytucji
zapewniajqcej stuzby zeglugi powietrznej poprzez okreslenie warunkéw zapewniania stuzb
meteorologicznych dla lotniska Zielona Géra- Babimost (EPZG) - decyzja Prezesa ULC znak:
L0Z-5.535.2.2024.ULC.6 z dnia 30 sierpnia 2024 r. W zwiqzku z decyzjq Ministra
Infrastruktury, znak: DL-1.4701.20.2024.7 z dnia 20 grudnia 2024 r, w sprawie odmowy
wyznaczenia Airport Meteo Sp. z o.0. jako instytucji zapewniajqgcej stuzby MET na lotnisku
Zielona Gora-Babimost (EPZG), Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego decyzjq, znak:
L0Z-5.535.1.2025.ULC.2 z dnia 24 lutego 2025 r. wykreslit zadania instytucji zapewniajqcej
stuzby meteorologiczne (MET) na lotnisku Zielona Géra-Babimost (EPZG).

e Wyznaczenie do zapewniania stuzb meteorologicznych (MET) na lotnisku
Warszawa-Radom (EPRA), wydane decyzjg Ministra Infrastruktury, znak: DL-
1.471.13.2019 z dnia 14 maja 2019 r.

Waznosé; od dnia 01.01.2020 r. do dnia 31.12.2024 r.

Uwaga - Spétka w 2024 r. wnioskowata o wyznaczenie do zapewniania stuzb
meteorologicznych (MET) na lotnisku Warszawa-Radom (EPRA) na czwarty okres
odniesienia (tj. od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2029 r.). Otrzymata pozytywnq decyzje
Ministra Infrastruktury w tym zakresie, znak: DL-1.4701.7.2024.6 z dnia 29 lipca 2024 r.

Spotka w 2024 r. wnioskowata takze o wyznaczenie do zapewniania stuzb
meteorologicznych (MET) na lotnisku Zielona Gdéra-Babimost (EPZG) na czwarty okres
odniesienia (tj. od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2029 r.). Otrzymata jednak odmownq
decyzje Ministra Infrastruktury w tym zakresie, znak: DL-1.4701.20.2024.7 z dnia 20
grudnia 2024 r.
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Airport Meteo Sp. z o0.0. spetnita wymagania i zostala uznana za zdolng do

prowadzenia dziatalnosci w lotnictwie cywilnym w zakresie:

wykonywania pomiarow i obserwacji oraz opracowywania komunikatow
meteorologicznych,

opracowywania prognoz meteorologicznych,

opracowywania ostrzezen meteorologicznych,

informowania o warunkach atmosferycznych (odpraw i konsultacji
meteorologicznych oraz opracowywania i wydawania dokumentacji lotniczo-
meteorologicznej dla zat6g lotniczych lub innego personelu lotniczego),
dystrybucji informacji meteorologicznych,

opracowywania lotniczych informacji klimatologicznych.

Stuzba meteorologiczna jest zapewniana operacyjnie przez Lotniskowe Biuro

Meteorologiczne na lotnisku Warszawa-Radom (EPRA).

Zadania, ktore byly realizowane przez Lotniskowe Biuro Meteorologiczne EPRA

w roku 2024 to:

wykonywanie pomiaréw i obserwacji meteorologicznych na lotnisku EPRA,
informowanie o warunkach meteorologicznych i przygotowywanie komunikatow
lokalnych i depesz METAR,

opracowywanie 9h prognoz TAF,

opracowywanie ostrzezen lotniskowych zgodnie z Kkryteriami zawartymi
w porozumieniach z uzytkownikami lotniska EPRA,

udzielanie konsultacji meteorologicznych stuzb ruchu lotniczego i zalég statkow
powietrznych oraz dla Zarzadzajgcego,

opracowywanie dokumentacji lotniczo-meteorologicznej dla uzytkownikow
przestrzeni powietrznej,

wykonywanie analiz klimatologicznych.

Glownymi, planowanymi do zrealizowania przez Airport Meteo celami w roku

2024 byty:

utrzymanie waznoéci Certyfikatu Instytucji Zapewniajgcej Stuzby Zeglugi
Powietrznej w zakresie lotniska EPRA,

rozszerzenie waznosci Certyfikatu Instytucji Zapewniajgcej Stuzby Zeglugi
Powietrznej o lotnisko EPZG,

utrzymanie wazno$ci wyznaczenia Ministra wlasciwego ds. transportu do
zapewniania stuzb MET na lotnisku EPRA do korica trzeciego okresu odniesienia,
uzyskanie wyznaczenia Ministra wlasciwego ds. transportu do zapewniania stuzb
MET na lotnisku EPRA na czwarty okres odniesienia,

uzyskanie wyznaczenia Ministra wtasciwego ds. transportu do zapewniania stuzb
MET na lotnisku EPZG na czwarty okres odniesienia,
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e utrzymanie w ciggltej pracy systemu pomiarowego AWOS w celu zapewniania
stuzb MET i zbierania danych z pomiaréw meteorologicznych do opracowywania
informacji klimatycznej lotniska EPRA,

e zakonczenie procesu modernizacji systemu AWOS na lotnisku EPRA, bedacego
w zasobach Spo6tki,

e zawarcie porozumienia z PAZP w zakresie rozliczen optat nawigacyjnych za
zalegte okresy.

Zdecydowang wiekszo$¢ powyzszych celéw udato sie osiggnaé. Spétce nie udato
sie jedynie uzyska¢ wyznaczenia Ministra wlasciwego ds. transportu do zapewniania
stuzb MET na lotnisku EPZG na czwarty okres odniesienia, pomimo realizacji wszystkich
dziatan niezbednych do jego uzyskania.

W oparciu o posiadane uprawnienia, Spétka - oprocz Swiadczenia
dotychczasowych ustug dla lotniska Warszawa-Radom (EPRA) - planowala rozszerzenie
dzialalno$ci marketingowej w zakresie ustug ostony meteorologicznej, kierujac oferte
zarowno do portow lotniczych, jak i zarzadzajacych lotniskami niekontrolowanymi,
w tym takze podmiotéw z sektora prywatnego.

Rozbudowa zakresu ustug oraz realizacja potrzeb lotniska Warszawa-Radom
(EPRA) wymaga dalszych inwestycji w infrastrukture. Utrzymanie poziomu jako$ciowego
ustug oraz ewentualny dalszy rozwoj ustug sa planowane w oparciu o wysoko
wykwalifikowang kadre specjalistow z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym oraz
w oparciu o wdrozone systemy zarzgdzania jako$cig i bezpieczenstwa ustug.

I1. Ocena poziomu skutecznosci dziatania dostarczonych stuzb zeglugi powietrznej
a) Efektywnos¢ kosztowa

Plan Skuteczno$ci Dzialania na trzeci okres odniesienia (lata 2020-2024) zostat
zatwierdzony przez Ministra Infrastruktury w dniu 24 maja 2022 r. w trybie art. 16
Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2019/317 z dnia 11 lutego 2019 r.
ustanawiajgcego system skutecznosci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni
powietrznej oraz uchylajqce rozporzgdzenia wykonawcze (UE) nr 390/2013 i (UE) nr
391/2013 (dalej ,Rozporzadzenie 2019/317/UE”) wskutek otrzymania pozytywnej
decyzji Komisji Europejskiej o zgodnosci celéw lokalnych z celami ogdlnounijnymi. Koszty
ustalone Airport Meteo Sp. z o.0. zostaly wyszczegdlnione we wszystkich latach trzeciego
okresu odniesienia, co jednoznacznie implikuje kwalifikowalnos$¢ kosztéw ponoszonych
przez Spoétke i stwierdza naleznosci Spétki z tytulu optat nawigacyjnych pobieranych
z rynku przez stuzby ruchu lotniczego. Szczegdély dotyczace kosztéw w rozbiciu
rodzajowym oraz w podziale na koszty trasowe i terminalowe zostaty przedstawione s3
w tabelach ponize;j.
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Tabela 1. Koszty trasowe ostony meteorologicznej w roku 2024

RP3 Monitoring - Rok 2024

ANSP: Airport Meteo

2024 Plan* 2024 Wykonanie Réznice
Pozycje kosztowe

[tys. zl] [tys. zl] [tys. z1]

1.1 Personel 766 207 -559
w tym koszty emerytur 81 9 -72
1.2 Pozostate koszty operacyjne 331 675 345
1.3 Amortyzacja 53 75 23
1.4 Koszt kapitatu 39 123 84
1.5 Koszty wyjatkowe 0 0 0
ggz:;’;ct?;';g"xe 1188 1080 -108

*Plan spéjny z zatwierdzonym Planem Skutecznosci Dziatania na trzeci okres odniesienia (lata 2020-2024)
przez Ministra Infrastruktury w dniu 24 maja 2022 r.

Wykonanie kosztow dla optat trasowych w 2024 roku wyniosto 1 080 tys. PLN
i bylto nizsze od wartosci planowanej w PSD RP3 0 9,07%. Planowane na 2024 rok koszty
ustalone dla optat trasowych wynosity 1 188 tys. PLN. Wskazuje to na znaczace
zmniejszenie rozbiezno$ci pomiedzy warto$ciami planowanymi i ich poézZniejszym
wykonaniem wzgledem wynikéw odnotowanych w poprzednich latach. Wynikato to
przede wszystkim z faktu wejscia w Zycie Wytycznych nr 8/2024 Prezesa Urzedu
Lotnictwa Cywilnego z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie stosowania Zasad rozliczen
dotychczas nierozliczonych optat nawigacyjnych pomiedzy instytucjami zapewniajgcymi
stuzby Zeglugi powietrznej w ramach systemu skutecznosci dziatania obowiqzujgcego
w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej, na podstawie ktorych Spétka otrzymata
zalegla czes$¢ naleznych jej optat nawigacyjnych, pozwalajacych na wyczekiwang zmiane
polityki kosztowej. Po otrzymaniu Srodkéw, ktérych przekazanie stanowito
potwierdzenie faktycznego wej$cia w zycie i respektowania zasad systemu rozliczen optat
nawigacyjnych przez kluczowe instytucje, Spotka podjela decyzje o wdrozeniu
dwuosobowej obsady (synoptyk + obserwator) na lotnisku EPRA, sptaceniu w pierwszym
mozliwym terminie zaciggnietej pozyczki oraz przyspieszeniu realizacji zalegtych
inwestycji.

Rzeczywiste koszty personelu odnotowaly ujemne odchylenie wzgledem
planowanych wartosci (-72,99%), a pozostate koszty operacyjne byty nizsze w stosunku
do wartosci przewidzianych w Planie o 104,31%. PowyzZsze wynikalo z koniecznosci
dalszego ograniczania dziatalno$ci i wdrazania wszelkich mozliwych oszczednosci
w pierwszej cze$ci roku 2024 (do momentu otrzymania zaleglych optat nawigacyjnych
w lipcu 2024 r.), natomiast dysproporcja pomiedzy poziomem niewykonania obu ww.
pozycji wynikata z faktu, iz cze$¢ personelu wspoétpracujgcego z AM nawigzata relacje
biznesowe ze Spéltkag na podstawie umoéw B2B. W zakresie amortyzacji odnotowano
rowniez znaczace, dodatnie odchylenie (42,85%), co wynikato z przyspieszenia realizacji,
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wczes$niej odlozonych w czasie, planowanych inwestycji. W obszarze kosztu kapitatu
odnotowano najwieksze w ujeciu relatywnym w wartosSciach bezwzglednych odchylenie,
wynoszace +213,97%, co wynikato z relatywnie wysokiego poziomu oprocentowania
zaciggnietej pozyczki, w stosunku do warto$ci stopy kosztu kapitalu wlasnego
skalkulowanej w oparciu o aktualng podczas rewizji PSD RP3 w 2021 r. sytuacje
makroekonomiczng. Konieczno$¢ zaciggniecia nieplanowanego, wysokooprocentowanego
kredytu istotnie zwiekszyla wiec $rednig wazong stope kosztu kapitatu, ktéra wyniosta
ostatecznie 7,56%. Skala tego zwiekszenia byla jednak mniejsza niz w poprzednim roku
ze wzgledu na fakt, iz Spétka dysponowata kapitalem obcym jedynie przez trzy pierwsze
kwartaly 2024 r., co wynikato z niezwlocznej sptaty pozyczki po otrzymaniu zalegtych
oplat nawigacyjnych celem minimalizacji ponoszonych kosztéw.

Tabela 2. Koszty terminalowe ostony meteorologicznej w roku 2024

RP3 Monitoring - Rok 2024

ANSP: Airport Meteo

2024 Plan* 2024 Wykonanie Réznice
Pozycje kosztowe

[tys. z1] [tys. z1] [tys. z1]

1.1 Personel 1137 307 -830
w tym koszty emerytur 121 14 -107
1.2 Pozostate koszty operacyjne 491 1003 512
1.3 Amortyzacja 78 112 34
1.4 Koszt kapitatu 58 182 124
1.5 Koszty wyjatkowe 0 0 0
e

*Plan spéjny z zatwierdzonym Planem Skuteczno$ci Dziatania na trzeci okres odniesienia (lata 2020-2024)
przez Ministra Infrastruktury w dniu 24 maja 2022 r.

W przypadku kosztéw terminalowych, wszelkie odchylenia wykonania kosztéw
w ujeciu procentowym oraz ich przyczyny byly takie same jak w przypadku kosztow
trasowych, co wynika wprost z przyjetej w Spétce metody alokacji kosztow.

Ponadto, szczeg6étowe informacje dotyczace kosztow i sytuacji finansowej Spotki
zostaly zawarte w Sprawozdaniu finansowym Airport Meteo Sp. z 0.0. za rok 2024 oraz
w sprawozdaniu niezaleznego biegltego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego za 2024 r.

7z

b) Jakos¢ swiadczonych ustug

Jako$¢ Swiadczonych ustug ostony meteorologicznej lotnictwa cywilnego jest
oceniana na podstawie wartos$ci miernikéw jakosci §wiadczonych ustug w odniesieniu do
poszczegolnych produktéw na lotnisku EPRA, gdzie Airport Meteo Sp. z 0.0. w roku 2024
$wiadczyta ustugi ostony meteorologicznej lotnictwa cywilnego. Mierniki te obejmuja:
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e operacyjnie pozadane dokladnosci prognoz zgodnie z Zalgcznikiem 3 ICAO do
konwencji o miedzynarodowym lotnictwie cywilnym (przedstawione
w Tabeli nr 3), oraz,
e terminowo$¢, poprawnos¢ i dostepnosé produktéw ustugi ostony meteorologicznej
lotnictwa cywilnego (przedstawione w Tabeli nr 4),
w szczegollnosci dla regularnych komunikatéw obserwacji meteorologicznych METAR,
prognoz TAF oraz ostrzezen lotniskowych.

Tabela 3. Dane operacyjne dotyczace jakosci Swiadczonych ustug w roku 2024

Pred- Widzialnosé Wielkosé Wysokosé
Prognozowane | wioiunek | KO%¢ zlano zachmurzenia podstawy chmur
parametry | wiatru wiatru NH H
DDD FF Opady
+/-10
. +/-20° od 800 m ponizej 0d 450 m od30m 0d300m
Lotnisko / km/h | do800m |\ okm 450m | do3000m | do300m | do3000m
(5 kt)
Radom (EPRA) - styczen 2024 92,4% 99,1% n.o.* 89,7% 96,4% | 84,8% | 86,8% 85,1% 83,2%
Radom (EPRA) - luty 2024 94,1% 97,3% n.o.* 94,1% 93,5% | 85,6% | 84,8% 89,7% 85,6%
Radom (EPRA) - marzec 2024 92,5% 99,4% | 91,8% 83,3% 88,7% | 88,6% | 84,3% 91,7% 87,6%
Radom (EPRA) - kwieciefi 2024 91,3% 98,2% n.o.* 98,9% 95,5% | 95,.2% | 92,1% 79,2% 90,8%
Radom (EPRA) - maj 2024 92,9% 98,0% | 83,3% 99,9% 94,4% | 91,7% | 97.2% 100,0% 99,0%
Radom (EPRA) - czerwiec 2024 90,9% 96,7% n.o.* 99,0% 92,1% | 88,1% | 95,5% 100,0% 93,1%
Radom (EPRA) - liplec 2024 91,3% 96,9% n.o.* 99,0% 959% | 77,8% | 93,6% n.o.* 94,6%
Radom (EPRA) - sierpieii 2024 90,1% 97,6% n.o.* 98,7% 95,6% | 90,6% | 95,0% 97,2% 93,8%
Radom (EPRA) - wrzesien 2024 91,0% 97,6% n.o.* 97,1% 97,5% | 93,0% | 96,8% 88,9% 94,5%
Radom (EPRA) - pazdziernik 2024 93,8% 98,5% | 94,4% 94,9% 95,6% | 88,5% | 88, 7% 90,5% 90,8%
Radom (EPRA) - listopad 2024 87,5% 98,4% | 80,6% 91,2% 92,5% | 93,8% | 88,2% 94,3% 86,5%
Radom (EPRA) - grudzien 2024 89,5% | 99,3% | 97,.2% | 90,9% | 92,5% | 93,6% | 891% | 95.8% 84,4%
98,1 89,5 94,2 89,3
Razem 2024 91,4% | /’ o/’ 94,7% o/' o / 91,0% | 92,0% | 90,3%
(1] () () ()

n.o.* - nie oceniano, w analizowanym czasie pracy LBM EPRA nie wystqpily przypadki spetniajqce kryteria.

Tabela 4. Dane operacyjne dotyczace jakosci Swiadczonych ustug w roku 2024

Miernik TERMINOWOS( POPRAWNOSC FORMALNA DOSTEPNOSC

Rodzaj depeszy METAR TAF METAR TAF ?::::::;‘: METAR TAF ?:;}‘:::;:’
Radom (EPRA) - styczen 2024 99,7% 99,2% 99,5% | 100,0% | 100,0% 99,9% 100,0% 100,0%
Radom (EPRA) - luty 2024 99,9% 99,2% 99,9% 99,2% 100,0% 100% 100,0% 100,0%
Radom (EPRA) - marzec 2024 99,9% 99,6% 99,8% | 100,0% | 100,0% 99,9% 100,0% 100,0%
Radom (EPRA) - kwieclen 2024 99,4% 98,7% 99,9% | 100,0% | 100,0% 100% 100,0% 100,0%
Radom (EPRA) - maj 2024 99,6% 98,2% 99,9% | 100,0% | 100,0% 99,8% 100,0% 100,0%
Radom (EPRA) - czerwiec 2024 99,6% 99,2% 99,5% 99,5% 100,0% 100% 100,0% 100,0%
Radem (EPRA) - lipiec 2024 99,5% 99,2% 99,7% | 100,0% | 100,0% 100% 100,0% 100,0%
Radom (EPRA) - sierpien 2024 99,7% 99,2% 99,9% | 100,0% | 100,0% 100% 100,0% 100,0%
Radom (EPRA) - wrzesiefi 2024 99,8% 99,2% 99,9% | 100,0% | 100,0% 100% 100,0% 100,0%
Radom (EPRA) - paZdziernik 2024 99,8% 99,2% 99,6% | 100,0% | 100,0% 99,7% 100,0% 100,0%
Radom (EPRA) - listopad 2024 99,9% 99,2% 99,8% | 100,0% | 100,0% 100% 100,0% 100,0%
Radom (EPRA) - grudzien 2024 100,0% 99,2% 99,8% | 100,0% | 100,0% 100% 100,0% 100,0%

Razem 2024 99,7% 99,1% | 99,8% |99,9% | 100,0% | 99,9% | 100,0% | 100,0%
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IIl. Informacje na temat skutecznosci dzialania instytucji zapewniajacej stuzby
zeglugi powietrznej w poréwnaniu z docelowymi poziomami skutecznosci
dzialania ustalonymi w planie biznesowym

W zatwierdzonym w dniu 24 maja 2022 r. Planie Skuteczno$ci Dzialania na trzeci
okres odniesienia (lata 2020-2024) Spoéice wyznaczono cele jedynie w obszarze
efektywnosci kosztowe;j.

Celem efektywnosci kosztowej na 2024 r. w obszarze trasowym byt jednostkowy
koszt ustalony (DUC) w wysokosci 0,20 PLN, natomiast jego wykonanie wyniosto 0,21
PLN, co oznacza niespetnienie celu. Wykonanie kosztéw ustalonych w ujeciu nominalnym
bylo na poziomie 90,9% Planu, a wobec wartosci indeksu inflacji w wysokosci 123,2%
Planu, wykonanie kosztéw ustalonych w ujeciu realnym odnotowano na poziomie 79,0%
Planu. W zwigzku z faktem, iz liczba jednostek ustugowych wyniosta 74,6% Planu,
wykonanie DUC (AUC) wyniosto 106,0% Planu. Powyzsze oznacza, Ze rzeczywiste koszty
Spotki nie przekroczyly ustalonych pozioméw zaréwno w ujeciu nominalnym, jak
i realnym - a na niewykonanie celu mial wplyw przede wszystkim duzo nizsza liczba
jednostek ustugowych od planowane;j.

Celem efektywnos$ci kosztowej na 2024 r. w obszarze terminalowym byt
jednostkowy koszt ustalony (DUC) w wysokosci 10,59 PLN, natomiast jego wykonanie
wyniosto 6,59 PLN, co oznacza spetnienie celu. Wykonanie kosztéw ustalonych w ujeciu
nominalnym bylo na poziomie 90,9% Planu, a wobec wartosci indeksu inflacji
w wysokosci 123,2% Planu, wykonanie kosztéow ustalonych w ujeciu realnym
odnotowano na poziomie 79,0% Planu. W zwigzku z faktem, iz liczba jednostek
ustugowych wyniosta 126,9% Planu, wykonanie DUC (AUC) wyniosto 62,2% Planu.
Powyzsze oznacza, Ze rzeczywiste koszty Spoétki nie przekroczyly ustalonych pozioméw
zaréwno w ujeciu nominalnym, jak i realnym - a na poziom realizacji celu miata wptyw
przede wszystkim duzo wyzsza liczba jednostek ustugowych od planowane;j.

IV. Wyjasnienie rozbieznosci z docelowymi poziomami i wskazanie sSrodkéow
stuzacych usunieciu luk w okresie odniesienia

Spotka nie osiggneta natozonego na nig celu w obszarze trasowym, lecz osiggneta
cel w obszarze terminalowym. Brak realizacji celu w obszarze trasowym wynikat przede
wszystkim ze znaczacego spadku liczby jednostek wustlugowych w zwigzku
z niewykonywaniem przez przewoznikéw lotniczych operacji w przestrzeni powietrznej
Rosji, Ukrainy i Bialorusi. Istotna dysproporcja pomiedzy poziomami wykonania celéw
w obszarze trasowym i terminalowym wynikata wiec ze spadku poziomu ruchu
trasowego w zwigzku z dzialaniami zbrojnymi na terenie Ukrainy oraz jednoczesnego
dynamicznego wzrostu ruchu terminalowego wskutek jego pokryzysowej odbudowy.

str. 10



Spotka zrealizowata koszty w obszarze personelu na poziomach znaczaco nizszych
od planowanych, natomiast w przypadku pozostatych kosztéw operacyjnych, amortyzacji
oraz kosztu kapitatlu - wykonanie bylo istotnie wyisze od wartosci planowanych.
Niewykonanie kosztéw personelu nalezy analizowac¢ réwnolegle ze stopniem wykonania
pozostalych kosztow operacyjnych, bowiem kluczowa czescig obu tych grup kosztowych
sg koszty wspélpracownikéw wykonujacych dzialania operacyjne. Wspoétpracujg oni ze
Spo6tka w oparciu o rézne rodzaje umdéw, ktére moga by¢ kwalifikowane do wynagrodzen
lub ustug obcych - a te za$ stanowig kluczowe grupy, odpowiednio, kosztéw personelu
i pozostatych kosztéow operacyjnych. Tym samym, rézna liczba dyzuréw wykonywanych
przez przedstawicieli obu tych grup wspétpracownikdéw na przestrzeni poszczeg6lnych
okreséw moze istotnie wptywac na stopien wykonania obu tych pozycji kosztowych.

W ujeciu sumarycznym, wykonanie obu tych pozycji byto jednak mniejsze od
wartoSci ustalonych, co wynikato z faktu, ze pierwotnie planowana obsada dwuosobowa
zostata wdrozona dopiero w II czeSci roku, po otrzymaniu rozliczenia zalegltych optat
nawigacyjnych od Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej. Wdrozenie tymczasowego,
prowizorycznego rozwigzania problemu rozliczen optat nawigacyjnych pomiedzy
instytucjami poprzez wydanie przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego przywotanych
wyzej Wytycznych nr 8/2024 pozwolito Spétce na zwiekszenie wydatkowania Srodkow.
Nalezy sie spodziewaé, Zze w kolejnych latach sumaryczne koszty rzeczywiste personelu
i pozostate operacyjne beda nawet przekracza¢ koszty ustalone, w zwigzku z podjeciem
przez Spétke decyzji o kontynuacji zapewniania stuzb MET na lotnisku EPRA
z wykorzystaniem dwuosobowej obsady, ktérej koszty nie zostatly uwzglednione w Planie
Skutecznos$ci Dzialania na czwarty okres odniesienia (lata 2025-2029) wobec braku
zgody Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Spétka planuje sfinansowa¢ niedobory ze
srodkéw wilasnych i odnotowanych réznic miedzy kosztami ustalonymi a rzeczywistymi
w latach trzeciego okresu odniesienia oraz jednocze$nie stale poszukiwa¢ oszczednosci
w innych grupach kosztow.

Koszty amortyzacji uksztattowaly sie powyzej wartosci ustalonych na 2024 r., co
wynikato z faktu nawarstwienia sie w 2024 r. zrealizowanych: kosztéw opézZnionych
inwestycji z lat poprzednich, kosztow inwestycji planowanych na ten rok oraz kosztéw
przyspieszonych inwestycji planowanych na lata przyszte. W zwigzku z przyspieszeniem
niektoérych inwestycji planowanych na czwarty okres odniesienia, nalezy sie spodziewac,
ze w najblizszych latach koszty amortyzacji bedag wieksze od planowanych, jednak
w ujeciu sumarycznym dla catego okresu, Spotka spodziewa sie¢ odnotowaé¢ wartosci
zblizone do ustalonych.

Koszt kapitalu obcego uksztaltowal sie na znaczaco wyzszym poziomie od
planowanego, co bylo konsekwencjg zaciggniecia w 2022 r. znaczacego odsetkowego
zobowigzania finansowego w zwigzku z problemem z rozliczaniem optat nawigacyjnych,
ktéry zostal rozwigzany dopiero w drugiej potowie 2024 r. Spétka otrzymata zalegle,
nalezne jej Srodki w lipcu 2024 r. i nastepnie przystapita do niezwtocznej sptaty pozyczki,
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ktora zgodnie z trescig umowy tjczacej ja z pozyczkodawca, mogta zosta¢ sptacona
najwczeSniej na koniec kwartalu. W zwiagzku z powyiszym, Spétka spodziewa sie
dalszego, sprawnego funkcjonowania systemu rozliczen i nie dostrzega na ten moment
konieczno$ci zaciggania nowych instrumentéw diuznych, ktére generowatyby dodatkowe
i nieprzewidziane koszty.

Na podstawie powyzszej analizy i wynikajacych z niej wnioskéw, Spétka nie widzi
podstaw do wdrazania dziatan naprawczych, a planowane i wyzej wymienione dziatania
uwaza za wystarczajace do osiggania celéw skutecznosci dziatania w kolejnych latach.

V. Zmiany w operacjach i infrastrukturze

W roku 2024 w Airport Meteo Sp. z 0.0. nie wprowadzano zmiany w operacjach
i strukturze, kontynuowano $wiadczenie ustugi zapewniania stuzb MET na lotnisku
Warszawa-Radom (EPRA). W ramach planu rozszerzenia dzialalno$ci o zapewnianie
stuzb MET na lotnisku Zielona Goéra-Babimost (EPZG), Airport Meteo uzyskato
rozszerzenie Certyfikatu Instytucji Zapewniajacej Stuzby Zeglugi Powietrznej oraz
podjeto dziatania w zakresie uruchomienia Lotniskowej Stacji Meteorologicznej na
lotnisku EPZG. W wyniku negatywnej decyzji Ministra Infrastruktury z dnia 20.12.2024 r.,
ktéry odmowit Spotce wyznaczenia do zapewniania stuzb meteorologicznych na lotnisku
Zielona Goéra- Babimost (EPZG), Airport Meteo wycofalo sie z planéw rozszerzenia
dziatalnosci.

Zgodnie z planem i zalozeniami Planu Skuteczno$ci Dzialania na trzeci okres
odniesienia (lata 2020-2024), w 2024 roku w dzialalnosci LBM EPRA wprowadzono,
w celu poprawy bezpieczenstwa zapewnianych stuzb, rozdzielenie zadan obserwatora
i synoptyka lotniczego, ktére dotychczas byly wykonywane jednoczesnie przez jedna
osobe. Na dyzurach w LBM EPRA wprowadzono zmiane organizacyjna, polegajaca na
obecnos$ci dwoch oséb: synoptyka oraz obserwatora lotniczego.

Utrzymywany byl w cigglej pracy system pomiarowy AWOS na lotnisku EPRA oraz
zakonczono prace nad modernizacja i rozbudowa systemu do konfiguracji
odpowiadajacej kat. II podej$¢ precyzyjnych. Uruchomiono i wdrozono do pracy nowg
wersje oprogramowania integrujacego system AWOS - ,Integrated Meteorological
System” - IMS4 AWOS.

VI. Wyniki finansowe
Wyniki finansowe Airport Meteo Sp. z o0.0. przedstawione s3 w odrebnym
dokumencie, tj. sprawozdaniu finansowym Airport Meteo Sp. z 0.0. za rok 2024 wraz ze

sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego za rok 2024.
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VIL Informacje dotyczace formalnego procesu konsultacji z uzytkownikami stuzb
instytucji

Spotka brata udziat w spotkaniu konsultacyjnym z uzytkownikami przestrzeni
powietrznej prowadzonym przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego w dniu 26
sierpnia 2024 r., ktore dotyczylo przygotowan do PSD RP4, a takze wykonania 2023 r.
oraz zalozen na 2025 r. Spétka aktywnie uczestniczyla takze w procesie konsultacyjnym
w formie pisemnej w ww. zakresie. Ponadto, Spétka kazdorazowo przedstawiata wszelkie
informacje na rzecz uzytkownikdw przestrzeni powietrznej, o ktére byta proszona przez
organ nadzoru.

VIIL Informacje na temat polityki kadrowej

Airport Meteo Sp. z 0.0. w roku 2024 realizowata zasady prowadzenia polityki
kadrowej opisane w dokumentacji systemu zarzadzania jakoScig. W pionie operacyjnym
rozpoczeto wspotprace z dwoma nowymi specjalistami - jednym z uprawnieniami
obserwatora i synoptyka lotniczego i drugim, ktéry odbyt staz i szkolenie pozwalajace na
uzyskanie uprawniefi obserwatora lotniczegop. W LBM EPRA pracuje 10
wykwalifikowanych specjalistow z doswiadczeniem i kompetencjami do wykonywania
zadan obserwatora i synoptyka lotniczego. Personel operacyjny posiada wydane przez
certyfikowane instytucje zapewniajgce stuzby zeglugi powietrznej dopuszczenia do pracy
na stanowisku synoptyka i obserwatora lotniczego. W 2024 r. firma MicroStep-MIS
z siedzibg w Bratystawie (Stowacja) przeprowadzita szkolenie dla personelu
operacyjnego LBM EPRA w zakresie obstugi nowej wersji oprogramowania AWOS -
»Integrated Meteorological System” - IMS4 AWOS.

Zadania pionu technicznego realizowato dwéch cztonkéw personelu: jeden z nich
posiadal uprawnienia ATSEP zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia 2017/373/UE,
natomiast drugi ukonczyt szkolenie i uzyskat te uprawnienia w 2024 roku. Personel
techniczny zostat przeszkolony przez producenta systemu AWOS, firme MicroStep-MIS,
z nowej wersji oprogramowania AWOS - ,Integrated Meteorological System” - IMS4
AWOS, w zakresie administratoréw systemu.

Liczba personelu operacyjnego i technicznego umozliwiala bezpieczne

Swiadczenie ustug ostony meteorologicznej na lotnisku Warszawa-Radom (EPRA)
w systemie dyzuréw w czasie wskazanym w AIP Polska.
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